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BIM: istruzioni per l’impiego nell’ambito dei 
contratti pubblici
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perché s iamo qui?
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ci  sono due modi  per  a f f rontare  un problema
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oppure  seguire  un approccio p iù  ut i le :  
economico



DEFAULT DEGLI 
OBIETTIVI DEL 

PROGETTO
(t, €, Q)

ProgettazioneProgrammazionePianificazione Affidamento

Uso
Manutenzione e 

gestione

PM

CostruzioneApprovvigionamento

Finanziamenti/
Pagamenti

Assenza visione 
pluriennale

Scarso controllo sulle 
risorse finanziarie

Assenza visione d’insieme e 
impiego DSS

Alternanza dei cicli 
politici

Assenza di indicatori 
multidimensionali (LCC, LCA, 
analisi del valore, etc.)

Mancanza impiego 
informazioni di ritorno 
(lesson learned, SI, etc.)

Assenza delle 
coperture finanziarie

Assenza di una reale 
programmazione 
(valorizzazione ore/uomo)

Definizione esigenze dei 
diversi stakeholder

Assenza formalizzazione 
esigenze (DPP)

Tempi di sviluppo 
della progettazione 
non fattibili

Assenza dei processi di 
controllo e verifica

Assenza di processi di 
coordinamento

Assenza del monitoraggio 
della programmazione

Assenza verifiche di 
fattibilità

Assenza definizione criteri di 
accesso al credito

Ritardo nei pagamenti

Credit crunch

Pareri tardivi/incompleti 
degli enti

Errato criterio di qualificazione 
del mercato

Credit finance

Incertezza del sistema 
paese

Errata identificazione della 
procedura di scelta 
dell’Appaltatore

Incertezza del progetto

Assenza valutazione 
rischi (no buffer)

Errata ponderazione 
rapporto prezzo/qualità

Scarsa spinta 
all’impiego dell’OEV

Solidità 
finanziaria/patrimoniale

Sistema di garanzie

Assenza di deleghe

Assenza di obiettivi

Assente o carente 
gestione delle 10 aree 
di conoscenza

Strumenti non 
proporzionati alla 
complessità del progetto

Scarsa cultura degli 
operatori

Prezzi non congrui

Politica dei prezzi

Assenza di fidelizzazione dei 
fornitori

Ritardi nei pagamenti

Assenza di garanzie

Assenza di 
programmazione

Carenze nel processo di 
qualificazione

Assenza di principi di 
team building

Sistemi di controllo 
carenti

Assenza di sistemi di 
controllo 
progettazione/costruzione

Assenza di 
integrazione

Assenza di sistemi di 
controllo di gestione 
della commessa

Scollamento tra fase di 
gara e fase di 
costruzione

Scarsa cultura della 
gestione del rischio

Assenza di 
integrazione con le 
fasi precedenti

Sistema dei prezzi 
standard non efficacie

Assenza di cultura

Assenza di costi di 
riferimento

Scarso livello, qualitativo e 
quantitativo, delle 
informazioni

Babele informativa Vs 
responsabilità

Assenza dell’utente nei 
processi decisionali 
precedenti

Assenza del “libretto 
di istruzioni”

Cattivo uso 
dell’immobile

Assenza di strumenti di 
responsabilizzazione circa 
l’utilizzo del “bene comune”

Scarso livello dei contratti di facility 
management e dei sistemi di governo

gli obiettivi e le cause
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Project integration 
management

Project scope 
management Project time 

management

Project cost 
management

Project quality 
management

Proj. human resoruce  
management

Project comunications 
management

Project risk 
management

Proj. procurement  
management

Responsabile del procedimento

Aree di conoscenza del project management 

Project stakeholder 
management

Area del project change management 

Area del project knowledge management 

Area del project performance management 

l’approccio
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… il fenomeno dal punto di vista del rischio

Tempo

A = Pianificazione
B = Programmazione
C = Progettazione
D = Approvvigionamento
E = Costruzione
F = Allestimento
G = Gestione (O&M)
H = Dismissione
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Ciclo di vita del progetto (in un contatto tipo E.P.C.M.)

Ciclo di vita dell’opera (CVO)

Produzione
Rischi
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D r .  F r a n c e s c o  V i t o l a

P M & C M
P r o j e c t  M a n a g e m e n t  &  C o n t r a c t  M a n a g e m e n t

c e l l .  3 9 2 . 5 5 1 5 . 0 5 7

c o n t a t t o  s k y p e :  f r a n c e s c o - v i t o l a
e - m a i l :  m r . f r a n c e s c o . v i t o l a @ g m a i l . c o m
C o n t a t t o  F a c e b o o k ( c l i c c a  q u ì )
C o n t a t t o  L i n k e d i n ( c l i c c a  q u i )

c / o
S D A  B o c c o n i ,  S c h o o l  o f  m a n a g e m e n t
P R E M  l a b ,  G e . P R O . P i
v i a  B o c c o n i ,  8
2 0 1 3 6 ,  M i l a n o

c / o
P o l i t e c n i c o  d i  M i l a n o
P . z z a  L .  D a  V i n c i ,  3 2
2 0 1 3 3 ,  M i l a n o
A r e a  T e c n i c o  E d i l i z i a ,  E d .  9 ,  I n g r e s s o  C
t e l e f o n o  u f f i c i o :  + 3 9 . 0 2 . 2 3 9 9 . 9 3 2 4
e - m a i l :  f r a n c e s c o . v i t o l a @ p o l i m i . i t

R i p r o d u z i o n e  r i s e r v a t a

https://www.facebook.com/profile.php?id=100002311261722
ttps://it.linkedin.com/in/francesco-vitola-93130a180
ttps://www.sdabocconi.it/it/faculty-ricerche/lab-e-centri-di-ricerca/prem-lab-public-real-estate-management-lab

